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 شتابدهنده استعداد بانا  درباره  

هانی  هانی اان  می و ه ا اظ با  ااش  ان  ای ا  ن برای فراگیری یهان  باناان  اظ ا انو شی و اااو ه ی ااانه  

ساانوی" ه "ان   هن د بن   "میما  برای مغییر یدل ذهنو افراد ه ساانوین او طرفو ایرهی ان  اساا   ساانویناو ه   

هنی ا  ظ  این پن دا  د  یحیط  اند. هدف ین د  بنان پره ش افرادی اسااا  ا  ب  ا  ند به  دمی و" ملاش یو

ا ن  بن اااند.هنی جد د، د  یحیط خ د اثرگذا  انند من بن  ندگرفتن ه شوی د   ا ان ی خ د اییدها اد ه ملاش یو

هانی یتتف  اتتااااندی ه اجت ان و  ا دا اسااا  ه بان ا  ی فتیا  ه   ااان ا  فرد او ی ااایر اثرگاذا ی جن ا 

 اش خ اهد ب د. غفو

 

هنی ان شفر ننا  ه اتتااندی  ا د  اا سای اتم ا شه ی ی فعن ی ای او یربین  م اا ند ا  م رب  ا ه   ه راهو

ی و  ات  ا ن یربین  هنی یهن مو ب  ه را  م رب سا  ه شی وشا  انم ج  بنهنی تنبشااد، او یز  ا ا   دا ات 

 د.  هنی اض  ی ه هبینن هن ا ائ  یوه ی نه ا ، د  ان گن 

هن، برااگیز د  میمشفر ن ه  ن   اههن  نبو ه ا ظ ب  مغییر  فتن هنی ی هش بنهدف  تنبدهند  استعداد بنان

هن  ساانوی ا ن ی اانئش د  ساانوین  ب  محفیش، بر سااو ه  اادنف  بن اسااتدند  او م رب  ه متااار ایرههنی خ د،

هنی استن منپو، م اا ندسنوی ه ا متنی ایرهی ا  ند میمو، ا و نبو می ا ائ  خدین   . بنان من ان   بن پرداخت  اس 

ه ی اساا  من بن فاارف اداتش یننبل ین و ه ویناو، بننمر ن بهر  هن ا ظ ارد اا ااناو ب  ب ااین ی او ی     

 د.ی هن  ا بدس  بینه اد ه د  جه  پی  رد اهداف خ د گنو بردا ا

 

دهو  فعن ی  خ د  ا شغنو ارد  ه پس او فنو یطن عنمو ه  اهش  ۱۳۹۶سانل    ین شبن  اتنبدهند  اساتعداد بنان او 

 فا   ب  ۱۳۹۷هنی برمر مهرا ، د  سانل  ا تحاایلا  داا اگن ه فن غ  ب  فرا ندهن ه ا  ند می و او داا ا   ن 

 هو او اهندهنی   ن ا ب هنی ا شه اا  ش ند «  ا ث   ا  د  ه د  انل ان اار   ساا و  اارا  یبناین  ااد  اا 

ایرههنی ج ا  ا اا   برای ه هد ب  اا ساای ااتم ان شفر نو، د  انل فعن ی     یااا م برای شی وش ه م سااع 

ساانو یعنها   هنی ارو ه ه   ی فق  ااد م ی  و " اارا  خلاز" او سااتند فننه ی  ۱۳۹۸  ساانل ین د  اساا .

بنین " م ساااط ان گره  ا و نبو ه " ااارا  داا    ن ا ب ایز    ۱۴۰۰ ف و ه فننه ی  ا د  نف  انیم ه د  سااانل 

نل ا ائ  ا ن یعنها   اننخت   اد م ه ا ن  هوهن د  ا ن یبنداا   یؤسا ان هن ه  م اتیر فالاای   ارا 

د  ا را  بت ااد بناو  ظ مغییر یث   د  ی ایر    فردشالا ن د  ساط  ا ا   ه اتیم من هر   فا   ب   خدینم ن 

 اش بن د.ان ی

   د:بندی یوخدین  بنان د  س  دست  مت یم

 )اض  ی ه شالا ن( سنویناو  شی و و یهنان گن  .۱

 (سنویناو  یهنا وششا رد نگ  ن یناند ) فرا ند سنو   یهنپرهژ طرااو ه اجرای  .2

  می و ه یننبل اا ناو  یهنونب ا و گزا ش  .۳
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 سازمانی   آموزش   های کارگاه 

 

 
 



 

۶ 

 آداب کار تیمی  آشنایی باکارگاه 

  

او  این ا تر     اا د  و ی او ان  می و ه اه ی  ش  فااح      جن ه   د   

 ااا یا  هر    اا  و د فااا  م   د  اش و ی ارفو با  ییان   شداب ا ن ا ع اان   

فعان یا  اجت ان و د گری اان  می و ایز شدابو دا د اا  بهتر اسااا  د   

  ی هان فرهناگ   با  بانم جا    . ی  د ا ن شداب بان هم با  م افق برسااایم 

  فااا    با  بت ا  ا ن شداب  ا    و ساااتت   بایتتف  سااانویاناو  ااان اد  

با   اااهاش  ه ااان  ا  انل ارد با  ا ر    هان م ی م گ اااترد  ه د  م انو  

میم ه سانوین   ا ن طرااو    ب    بنم ج  بهتر اسا  ا ن شداب     ساد و ی 

ایره ان  د  ید ر      گرفتن تد     ب    بنم ج  ه اجرا  اا د. بتااا    

ب ین ی    ارد  اش   ، د  داینی ید   م افق بر سر ا ن شداب   هن   ی فعن  

   خ اهد ارد.   مر سند   ا     ره ی پ او ی نئش  

 

 

             : ها سرفصل 

 ابعند ا م نطن  د  میم  •

 می و    ی هن ا وش  ننسن و   •

 می و    ی هن ات   ننسن و   •

 د  میم    هن   ی ی ئ   مد  ض هظن   ه   •

 هن ن هن د  میم   •

 د  میم    ی ر ی گ م ی ما  اح     •

 

             : مزایا 

  د  د بن    ننفر ان  می و  ادبین   هم   •

   و سنوینا فرهنگ  ننخ  بی تر او   •

 افزا   ا ت ند د  میم   •

 ان و او  دو شگنهو    ی هن ن    هز انه  خطن ه   •

 اجت ن و    ی هن یهن   م سع    •

 

 

 : مورد انتظار   ی ها ی خروج دوره و رسیدن به    مؤثر در جهت برگزاری    نکاتی 

     سن      ۶من     ۳بین    : هن سن   معداد   •

   ادر    2۰ادر ادااثر    ۱۰اداتش      : انندگن   را  معداد اداتش ه ادااثر   •

 ادر   2۰برای    یتریربل   ۶۰  ابعند اداتش  سن ن ب   یحیط نوو جه  برگزا ی اض  ی:  •

 oomZ ن    eet Moogle G: استدند  او پفتدرو  ی راض   ی غ یحیط نوو جه  برگزا ی   •

ه یعرفو  ننفاار یهم د  ان ی می و اساا  ه بر سااو افو او ا نه  میم    ییزا  د  ی  د ا ن    د شید   ی پ    ن ا  ب    فاارفن  ا ن ده      •

  ننفر هم ا ر ه تند.  

 

 

 

 



 

۷ 

 های تیمی بر اساس مدل بلبین نقش  یابیگاهیجاکارگاه 

  

می و ه    ی هان ات  یادل بف ین  اظ  ان   ب ینانساااد برای د    

  ۹اساا . بر اساانن ا ن یدل د  هر میم    ی ه  بهر        افزا ا ظ ب   

م ساط  ظ  ن  ند ادر بنوی  ا د    م ااد و ی ات  می و هج د دا د ا   

  ی ه  بهر  افزا    . د  جها   دا ااد ه هر ااداو اتانق ت   ه  اااعدو  

میم ه ا  ند سینرژی یهم اس  ا  اط ینن  انفش   د هر  ض   

د      ااد. ا  بن اتنق ت   ه  لا ق اه ه  اا  بن   اند و ی ات ااو  ا ا دن  

ه سپس بن اا نو    م      و ی ا ن ده   ابتدا بن یدنهیم هر ات  ش نن  

ب     اند و ی شوی   بف ین ه د   ا نه  هر فرد    ات و  ا د  میم بنوی  

 .  هر ات  خ اهیم  سید   بن   د  ابط  پی نهندا  ی تراو  
 

             : ها سرفصل 

میا او ه    ی هاان اتا  ااان گاان  شی و اااو  اااناانخاا  اا اع   •

 هر اداو    ی هن و ژگ   ه 

       ر   ید تنبش مرجیحو ه    ی هن ات  شوی    ننسن و   •

     ر   ید تنبش   ی هن ات  پی نهندامو د  جه  مت      •

 مزایا:  

   ی ه هن  ه     و افزا هم ا متنی سط    •

 مت    ا م نطن    •

  ا متنی ااگیز   •

 هن د  مت یم ی ئ  ی    هن مداخش انه    •

 به  د ه نهنگو د  میم   •

 

 : مورد انتظار   ی ها ی خروج دوره و رسیدن به    مؤثر در جهت برگزاری    نکاتی 

   سن      ۳  هن: سن   معداد   •

   ادر    2۰ادر ادااثر    ۵اداتش      : انندگن   را  معداد اداتش ه ادااثر   •

 ادر   2۰برای    یتریربل   ۶۰  ابعند اداتش  سن ن ب   یحیط نوو جه  برگزا ی اض  ی:  •

 oomZ ن    eet Moogle G: استدند  او پفتدرو  ی راض   ی غ یحیط نوو جه  برگزا ی   •

 بهتر اس  ا ن ده   برای ا ناو برگزا    د ا   ض   ظ میم هاتعو د  سنوین  ه تند.   •

 

 

 

 

 

 

 



 

۸ 

 در محیط کار   مؤثر ایجاد ارتباط نحوه کارگاه  

  

،  هن فعن ی  د  هر یحیط ان ی برای اط ینن  او ان شیدی    یؤثر ا م نق  

ااش سااانویان   اااره ی    ی ه  بهر  ادظ  هابط ه با  اادااثر  سااانااد   

بن یدنهیم    انندگن   ااارا  اسااا . ین د  ا ن ده   پس او ش ااانن و  

بن م ر نن    فو ا  ظ یدنهیم  ا    م ی ان و ی ا م نطن  ساعو  ا و    

  با   بانم جا  ا ان یم. ه ننین    ر   پاذ دساااترن   اننادگان   اااراا  برای  

  ی سانو ن  ی به پی انهندامو د  جه    ارا  ان فرین    و سانوینا   فرهنگ 

   . خ اهد  د فرا ندهنی ا م نطنمو پی نهند  

 

 : ها سرفصل 

   ا طراب اجت ن و   برد    ن ی ب   او ا م نق    و ه   •

  نید  فعنل ه ااتتندی مت    یهن     •

 یؤثر مت    یهن   بین    •

 و ر س  ی غ گدتگ هنی    برای ا  ند ب تر یننسد   •

 مت    ه د و  •

 مزایا: 

 افزا   ه هن ی   •

 ی تر   به  د ایدی  ان هنی  •

  ان انن    افزا     ن ت ندی  •

  ان انن   ااگیز   افزا    •

  ی ر ی گ م ی ما   ند   فرا   به  د  •

 

 

 : مورد انتظار   ی ها ی خروج دوره و رسیدن به    مؤثر در جهت برگزاری    نکاتی 

 سن     ۸من    ۴بین    هن: سن   معداد   •

    ادر    2۰ادر ادااثر    ۱۰اداتش      : انندگن   را  معداد اداتش ه ادااثر   •

 یتری    ۶۰اداتش  ظ سن ن فف      یحیط نوو جه  برگزا ی اض  ی:  •

این د  فاا    اج ن  بهتر اساا  او پفتدرو  .   اا د و ا  شالا ن  پی اانهند    فاا    ب  : ا ن ده   برای برگزا ی  ی راضاا   ی غ یحیط نوو جه  برگزا ی   •

eet Moogle G    ن oomZ    .استدند    د 

 

 

   

 

 

 

 



 

۹ 

 در محیط کار   یجانیهوش هتقویت کارگاه 

  

( م اان و  اننسان و، د   ه ید ر   اا انسان   EIه ش هی ناو ) 

. ه ش هی اناو ات  یه و د   دهاد و ی خ د ه د گرا   ا ا ااان   

بر اح   معانیاش افراد بان    م اااد و ی  را اا    اناد و ی یحیط اان  ا دان 

  ر ی مأث   اهداف  هد گر، برترا ی ا م نق، ه هن ی ه د  اهن   دساتینبو ب   

یه و دا اات  بن ااد. د  ا ن ان گن  سااعو خ اهیم ارد  اارا  بن  

د  جه  مت    ش     ی هن  هش  اننخ  ه ش هی ناو ه ش انن و بن  

د  یحیط ان  ب  م ربینمو   فینمو د  جه  به  د  اارا ط یحیط  

    دس   نبند. ان   

 : ها سرفصل 

 ا و نبو ه مد یر ی    ن    ی هن  هش  ننخ    •

 خ دشگنهو ا    ب    فهرد ا ان  •

 م ج  ب  اا نسن   •

  ننخ  اهداف ه یتنفد  •

  ننسن و ا گ هنی  فتن ی   •

 مزایا: 

 به  د ا م نطن    •

   استرن  انه  من  ه  •

  ی ر ی گ م ی ما    به  د  •

  معنیش   ه   به  د ه هن ی  •

 ادس ا ت ندب   افزا    •

   ان   ایدی    به  د  •

 

 : مورد انتظار   ی ها ی خروج دوره و رسیدن به    مؤثر در جهت برگزاری    نکاتی 

   سن      ۴    من   2  هن: سن   معداد   •

    ادر    2۰ادر ادااثر    ۱۰اداتش      : انندگن   را  معداد اداتش ه ادااثر   •

 یتری   ۶۰اداتش  ظ سن ن فف      یحیط نوو جه  برگزا ی اض  ی:  •

 oomZ ن    eet Moogle Gاستدند  او پفتدرو  :  ی راض   ی غ یحیط نوو جه  برگزا ی   •

 

 

 

 

 

  



 

۱۰ 

 عقلیی  یر یگمیتصمموانع و نحوه مواجهه با شناسایی کارگاه  

  

  ی ر ی گ م ی ما   تلاای ، ب  یعننی  بر ی ننی   تلا و  ن    ی ر ی گ م ی ما  

بر اساانن ینطق،  ااننخ  ه اسااتدنل ینطتو اساا  ه د  یتنبش  

 تلا و، فرد    ی ر ی گ م ی ماا  . د   رد ی گ و ی  اه دی ترا     ی ر ی گ م ی ماا  

بن بر سااو ه محفیش دتیق ی ا د ه  اارا ط یتتف ،    اند و ی سااعو  

  ی ر ی گ م ی ما  بهتر ن ما یم  ا برای خ د ه د گرا  بگیرد. ا ن ا ع او  

من د     اند و ی فرد اس  ه ا ظ   ظ یهن   یهم د  وادگو  غفو هر  

 ی اتل د  ا  ما ی ن  بهتری گرفت    د.  

دا د  ایان یان  یتتفدو هج د    ی هان ظ یامهن  تلا و    ی ر ی گ م ی ماااا  برای  

  هاان ظ یااماهانابارای اساااتادااند  او ا ان     اااره ی پاد  ا ان ده   باا  یا ااال  

 . م   پرداو و ی 

 

 : ها سرفصل 

 پذ رش شگنهو یحدهد   •

 بی  اط ینناو    ننخ  س گیری  •

 هن تضنه  ت ا د خ دسنخت  د     ر ی مأث  •

 هن ی ر ی گ م ی ما  مرجیحن  د     ی بند     اه    •

 ی ر ی گ م ی ما  اا نسن  بر    ر ی مأث  •

 ی ر ی گ م ی ما  ااانف ه اخلاز د     ر ی مأث  •

 مزایا: 

 ی ر ی گ م ی ما  انه  خطنهنی   •

 ی ر ی گ م ی ما  به  د ایدی    •

 و ن ی ب   ی پ افزا   دت  د    •

 به  د ه هن ی   •

 انه  من   •

 

   

 

 : مورد انتظار   ی ها ی خروج دوره و رسیدن به    مؤثر در جهت برگزاری    نکاتی 

   سن     ۶من    ۴  هن: سن   معداد   •

    ادر    2۰ادر ادااثر    ۱۰اداتش      : انندگن   را  معداد اداتش ه ادااثر   •

 یتری     ۶۰اداتش  ظ سن ن فف      یحیط نوو جه  برگزا ی اض  ی:  •

 oomZ ن    eet Moogle Gاستدند  او پفتدرو  :  ی راض   ی غ یحیط نوو جه  برگزا ی   •

 

 

 

  



 

۱۱ 

 در محیط کار  مؤثر نحوه ارائه و دریافت بازخورد کارگاه  

  

ااا    د  ااش و یاا ع ا م اانطاان  ویااناو باا  هج د    ن  امر و  اان  ااا هاو او  

ب   اتااو بنوخ  د بدهیم ه  ن ا نه  بنوخ  دی د  نف     م ی خ اه و ی 

اا  د  ش  بانوخ  د داد  ه گرفتن    و سااانویانا   فرهناگ ا  اند  اظ  .  انیم 

ه پران برد بن اد ان  سات  ه د ا ا ی اسا  ه    بت   ذ   ظ فرا ند  

من د     اند و ی میم بنان ب   ا ن ا ظ    . اینو ب  شی وش ه و رسانخ  دا د 

ی  د اح   ا ائ  ه د  نف  بنوخ  د ب  م افق برساید ه بت ااید  هواا  او  

    ش  استدند  انید. 

 : ها سرفصل 

 ه ااتتند   مدنه  بنوخ  د  •

 اهن  افیدی د  ا ائ  بنوخ  د   •

 بنوخ  د  اهن  افیدی د  د  نف   •

د     و سااانویانا  فرهناگ د   ا  اظ  هن ان هانی  پی ااانهاند   •

 فرهنگ بنوخ  د    گ ترش جه   

 مزایا: 

 به  د   فهرد فردی ه می و   •

 ادس ا ت ندب  افزا   ااگیز  ه   •

 به  د ا م نطن   •

 افزا   ه هن ی   •

  میم  به  د  های  افو د   •

 

 

 : مورد انتظار   ی ها ی خروج دوره و رسیدن به    مؤثر در جهت برگزاری    نکاتی 

   سن      ۴من    2بین    هن: سن   معداد   •

    ادر    2۰ادر ادااثر    ۱۰اداتش      : انندگن   را  معداد اداتش ه ادااثر   •

 یتری   ۶۰اداتش  ظ سن ن فف      یحیط نوو جه  برگزا ی اض  ی:  •

 oomZ ن    eet Moogle Gاستدند  او پفتدرو  :  ی راض   ی غ یحیط نوو جه  برگزا ی   •

 

 

 

 

 

  



 

۱2 

 های روزمرهدر فعالیت  هاارزش یساز یجار کارگاه 

 
 

تدو بعدی ا ن    ساانویناو انفو ای اا     ی هن ا وش منهن  ااننساان و   

اساا  ا  ا ن اف ن  ذهنو پس او  ااننساان و ب  ا ااترا  گذا اات   

دا ات     شاهن  ا د ه ه   ا ضانی سانوین  ذهنیتو ی اتر  د  ی  د  

 ا بان   هان ا وش مان یدانهیم   م ی ان و ی بان اااناد. یان د  ا ن ده   ساااعو 

ه اختلافن  ه م اانبهن   انیم    د   تنبش هاتعو  اادنف ه    ی هن یثنل 

 اتااو ه سانویناو  ا  اننسان و انیم ه د  فا       ی هن ا وش بین  

 اینو پی نهندامو د  جه  ید ر   شاهن ا  ند انیم.  
 

 : ها سرفصل 

    را     ننسن و  د  ب  ه   سط ح   ی هن ا وش ا ائ    •

   هن ا وش ا  ند د   ی تر  او یده و   •

 بن ش    ه اح   ی اجه    هن ا وش  ننسن و معن ض د    •

ه    هن مدنه  بر اساانن     ااد  ی ساانو و  ااتااا  ی هن اش  ا   •

  سنویناو   تاو  ه   ی هن ا وش م نبهن  د   

 

 مزایا: 

   هن     اه   معیین   •

 ی ر ی گ م ی ما  به  د   •

  ااگیز   افزا    •

 اا ناو  ه  هابط  ا م نطن    به  د  •

   و اثربت  ا متنی   •

 

 : مورد انتظار   ی ها ی خروج دوره و رسیدن به    مؤثر در جهت برگزاری    نکاتی 

   سن      ۱۰من    ۴بین    هن: سن   معداد   •

    ادر    2۰ادر ادااثر    ۱۰اداتش      : انندگن   را  معداد اداتش ه ادااثر   •

 یتری   ۶۰اداتش  ظ سن ن فف      یحیط نوو جه  برگزا ی اض  ی:  •

این د  فاا    اج ن  بهتر اساا  او پفتدرو  .   اا د و ا  شالا ن  پی اانهند    فاا    ب  : ا ن ده   برای برگزا ی  ی راضاا   ی غ یحیط نوو جه  برگزا ی   •

eet Moogle G    ن oomZ    .استدند    د 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

۱3 

 ها:کارگاهدیگر عناوین  

 

 ان گن   ه ری جف ن  اادرادی  -

 ش  بر پی رف  فردی ه سنویناو    ر ی مأث ه    ی سنو   ه  ان گن  هنر   -

 ان گن  ش نن و بن اا سی تم ان شفر نو ه ا شه ی  -

 ه ا شه ی    هن فرف  ان گن   ننسن و   -

  



 

۱۴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   های فرایند ساز پروژه 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

۱۵ 

 های روزمرهدر فعالیت  هاارزش یساز یجار و های سازمانی کشف ارزش  پروژه

 
 

او سااا ی    یرم ان  می و ه سااانویناو ی  ااا  و اسااا  ا     ی هن ا وش 

 نااری یهم د      ن ا  ب  ی انه  ن ه یتتااااین یننبل اا اناو  

بهر  . این فرا ند ا ااا  ه   ااا د و ی سااانوین  یطرح    ن  ی به ید ر    

برای       یاان  اساااا  ه    بر ویاان  فرا ناادی گرا  ه    هاان ا وش او    ی ر ی گ 

یطرح اسا  ه د  بی اتر      ی م ج رتنبش ی غ هز ن      ن ا  ب    هن  ارا  

.  د    ا د و ا  ب  دن ش یتتف  ان بردی    شید  دسا  ب  ی اتل اتی    

ا  ظ ه یت ساط    ی هن م ی م ا ن  اساتن  ارا  بنان فرا ندی بهین  برای  

  ی هان تادو اتادایان  بر اسااانن    هاساااطا  با  طرااو ارد  اسااا  اا   

هز نا  ه ویان   ا یاد ر ا  ه او ایدیا  اتی ا     د یام اا و ی ا  اظ  ااا ان  

ن  انفاش ا ن ید ه هر وین  ا  فهر  ن اا انن ارد د  هاد  ن  اط ین 

ا انفو  ا    ی هن ن    هز اتن ج یطف ب ای ا  فرا ند  ا یت ت  انید ه  

 پرداخ  اهنید.  

 

 

             ها: فعالیت 

  تاو د  م نو سط ح    ی هن ا وش   انی  پرس  م و ل   •

 افیدی    ادعن  ی ذ یانا   بن برخو او   •

   هن ا وش ا     •

   هن ا وش   ی سنو  و اهن  •

 سنویناو   ی هن ا وش   بن  ننسن و  فتن هن یتننسد   •

  ی ه  اا ساانو ااگیز ااو د  جه     ی هن   ی فعن  طرااو   •

   هن ا وش   بن م نو سط ح سنوین   

د  جها  سااان   ساااط  اد ذ    ی ا ده     اانیا  پرسااا   •

  هویر    ی هن   ی فعن  د     هن ا وش 

 

 

 

 

 

 

 مزایا: 

 سنوین  یدا ی ه افزا   ه نهنگو بین ا ضن  •

   و سنوینا فرهنگ م سع    •

   یطف ب   جذب استعدادهنی   ی یدا  ی ی تر  •



 

۱۶ 

 آن مؤثر سازمانی و اجرای   فرهنگ  باطراحی آنبردینگ متناسب پروژه  

  

د  ارخ یاناادگان ی    رگاذا  ی ماأث ی یهم ه  هان   یافعان  شا رد ناگ  هو او  

ایرههن د  ساانوین  اساا . بن طرااو  ظ فرا ند شا رد نگ ینط ق بر  

و اجرا ه  خ ب ب  و ه اسااتنادا هنی یننبل اا ااناو ا   ساانوینا   فرهنگ 

ارخ ینادگن ی ایره د  ساانوین   ا افزا      د ی م اا و ی ،   اا د و ی ا و نبو  

داا     ی بنان بن اساتدند  او ا ارف  دهید. د  ا ن ی ایر میم ی انه ا   

ی گی یدیهی اان  هن ظ ی مهن  هو  ه ا شه اا  د  ا و  یننبل اا ااناو ه  

ه سااانختان  سااانویاناو طرااو ه با     فرهناگ   بان فرا نادی یتنانساااد  

 .  سناند و ی ی ش   ن ی  سنو ند  ی پ د   هاد    هن  را  

 

 

             ها: فعالیت 

   سنویناو    فرهنگ   بن طرااو فرا ند شا رد نگ یتننسد   •

 شا رد نگ    ی سنو ند  ی پ  •

 طرااو پهیج شا رد نگ   د  جه   پی نهند  ا ائ    •

   ( Buddy)   ااتتنب ه شی وش بندی  •

 مزایا: 

 ه اختانفو فرا ند شا ردایگ   یح   داد  طرااو   •

  افزا   ارخ ینادگن ی ایرهی اا ناو  •

 افزا   تد   براد داخفو   •

 

 

 : های مورد انتظار در جهت دستیابی به خروجی   نکاتی 

  شا رد نگ  وین  نوو جه  طرااو  ظ ین   ادااثر   •

ه فرا ندهنی یهم د     هن ا وش   ااداوهن،   ااام   ، د  جه  م ااار ل د  وین  طرااو اینو ب  اطلا ن  انیش ه دتیتو او اهداف سااانویناو  •

 ب  اطلا ن  مت ین ود   د  اس .    ی تل ب  ین  وین  د  ف    دسترسو    ظ     ن   اس   بننبرا  را   

 . بن ند  سنویناو  ننسن و  د    ی هن ا وش ه        یأی   ،  ااداو   م و شا رد نگ  ننفری یناند  بهتر اس  ت ش او فرا ند طراا  •

  فا    ب  د  فا    اینو ب  سانخ   ن طرااو ابزا   ن یحیط خن  د   ارا  ه  ن طرااو بنوی ی زا ه  ن پهیج شا رد نگ ا ن خدین    •

 .  خ اهند  د جداگنا  یحنس    

 

 



 

۱۷ 

   ها سازمان معرفی نیروی کار جوان به  

فنانه  ه برای جاذب ایرههانی یتتاااار فعان یتو    ی هان  اااراا  د     خاااا   با  فرا ناد جاذب ه اساااتتاداو    و ط  اف با  

جذب ه اسااتتداو    او فرا ندهنی   شید  دساا  ب  او اتن ج    هن  اارا  ه اارژی بر اساا  ه د  ب ااین ی او ی اتل    ز ی برااگ  ن   

د     . م   ا داد   هادهنی منو  د  داین مغییر    ب    م ج    بن   اان   انفو  ا ادا اد. ین د  ا ن  اسااتن فرا ند جذب ایرههنی ی ااتعد  ا  

بنوا  ان  ه ه ننین    نو ی ا   ی  د ه     هو ب  ا ن ی اایر  اارا  بنان بن جذب افراد ی ااتعد ه شی وش شاهن د  ی اایرهنی  ااغفو  

 هاد ان   ا مغییر    هن(  اارا  نوو ه بر ط ق اینو    ی اسااتنادا دهن بن    هن  وهی   هاد اسااتتداو )برای یثنل د  نف     ی ه  ا ساانو 

 داد  اس .  

 دسترسو پیدا انند.   د    د شی وش ب  ایرههنی ی تعد ه     هو  ظ   من د   ظ  ه دادی    م ی ان و ی ا ظ    هن  را  ین ب   

 
 

             ها: فعالیت 

 یتتن و ایرهی ان    ی هن  را   ض    د   ی     •

  را  د  مفن  دی ) هو ی اجه  بن افراد ی تعد(  •

 د خ اس  یانا   د  ف    اینو  •

  ان    تد ترا داد بن ایرهی  •

 

 مزایا: 

 دسترسو ب  ایرهی ان  فیفتر  د    •

   هپن     افلاح  د  بن سنختن    ی هن  وهی  د  نف    •

 

 

 

 

 

 



 

۱۸ 

  

 منابع انسانی  ارزیابی  گزارش  



 

۱۹ 

 ( HR Due-Diligence) ارزیابی موشکافانه منابع انسانی

  سانوین   ندهنی یننبل اا اناو ه سارین   اا اناو  ا فر   ترا داد  بین  بن بر ساو ه و ر ذ     یننبل اا اناو   ا و نبو ی  اهنفنا  

ن ه  ه ن، تنبفی  ه ات  ،  فرهنگ  اارا    ( پس او بر سااو هدت    ۳ا و    هدت    ۱ی ااتر )   وین  ید  طو    . گیرد فاا    یو 

ا و انبو، بان  . ا ن  گیرد  اااد  ه د  اختیان  یاد را  ی    ا  ترا  یو سااانویان ، گزا  اااو دتیق مهیا   اگرش افراد  ه ننین  

م ااد ین ر ب   یو ، بفه   اند یو هن ا ظ   ااننساان و مدنه    ه   گیری مااا یم  ند  ا ب  فر   منهن ا    اتنق افااطهن   ااننساان و  

 می و گردد.   یؤثر ، ه گراسنوی افراد او  حنظ فرهنگو ه ه راهو ا ضن د  فرا ندهن ه ا م نطن   ی ه  بهر  افزا    
 

             ها: فعالیت 

 بر سو ا گ ی ا م نطو ا ضنی میم  •

 هنی ان شفر ننا  ا ضنی افیدی  بر سو  ن  تگو  •

 بر سو فرا ندهنی ی ج د د  هااد یننبل اا ناو   •

 هن  هن ه شوی   ی نهدا ، یانا     ب    م ج    بن محفیش  ندجنا     •

هنی ا م نطو ه ا متنی یننبل  ا ائ  پی انهندامو برای      او  ن    •

 اا ناو  

 

 مزایا: 

 هنی یننسد  افراد د  ات   ترا گیری  •

 د    هابط بین ا ضنی اففو میم   •

 اات ن و  ه      و ن ی ب   ی پ  •

 هنی جد د د  میم  ننسن و جن گن   •

هنی یتتف   ید ر   مضااندهنی داخفو ان ااو او ساا ظ  •

 گیری ما یم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2۰ 

 

 : ما سازمانی  و همکاران  مشتریان  برخی از  

 

   
 

 اه  گذا ی د  و ه سرین    یراز ا شه ی  ی ف  سلای  داتر سن نن  گذا ی ج اا   را  سرین     را  مرب 

 
 

  

 یراز ا شه ی  رهع  هبیهن   نیهیس پراپف را    گرهپ اسنپ   دهند  مر گ شپ تنب 

 
  

 
 پف  س    یاینه ا    را  پن     گذا ی  ر   ین و ه سرین     گره   هنی  هپن    پز هو ا ن   شوین  گن  پی گنین  ایین سرین   پنسن گند 

    

 ا و  یراز داد  را  و رسنخ    انا   یهنیفننه  ستند    را  م ین   را  ا ض ه   ند سلای  

 

 
 

 

  را  م  ب   د  یراز ا شه ی ه م سع  معنه   پذ ر ش ا  گذا ی خطر  را  سرین     را  شه ن ااس

 
 

 
 

  را  سحنب  ا و  هنری د  یتنل  داا هد  انیپی مر داا گن   ر    را  ان م  

 



 

2۱ 

 :همکاری  نحوه شروع

 م سط ان فرین ه ااتتنب ا ع خدین    رهیپبر سو پرهپ وال  .۱

اینوهن ه اهداف ان فرین ه د  ف       ه د   دتیق   یگذا  ا ترا    شالا ن جه اض  ی  ن   ظ جف    من یم   .2

 ه ایدی  خدین   یه  بهر افزا    برای  د ی سنو و تا پی نهندا   ا ائ  اینو 

 اهن و خدین    د یمأه بر اسنن خدین  ه م افتن  د خ استو  دهو  پرهپ وال  ا ائ  .۳

  پرداخ  ی پ ا سنل فنات   ه د  نف   .۴

 شی و و  یهنده    ن برگزا ی   هنونب ا و هن،  اا نو پرهژ   یز    برانی ه نهنگو ه  .۵
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